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                         

Artinya: “Sesungguhnya Allah menyukai orang yang berperang dijalan-Nya dalam 

barisan yang teratur seakan-akan mereka seperti suatu bangunan yang tersusun 

kokoh.” (Q. S. Ash-Shaff [61]: 4).
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Departemen Agama RI, Robbani (Jakarta: PT Surya Prisma Sinergi, 2012), 552. 
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ABSTRAK 

Nursida. 2016. Analisis Manajemen Sumber Daya Insani di LAZ “Ummat Sejahtera” 

Ponorogo. Skripsi. Program Studi Muamalah Jurusan Syariah dan Ekonomi Islam 

Sekolah Tingga Agama Islam Negeri (STAIN) Ponorogo. Pembimbing Ika 

Susilowati, M. M. 

Kata Kunci: Zakat, Amil, SDI, Rekruitmen 

Zakat sangat berpotensi untuk mengentaskan masyarakat muslim dari kemiskinan dan 

memperkecil kesenjangan sosial apabila dikelola dengan baik dan adil. Amil zakat memiliki 

peranan dan merupakan salah satu faktor penting dalam mengoptimalkan pengelolaan zakat, 

sehingga harus dikelola dengan baik untuk menjadi organisasi pengelola zakat yang 

berkualitas. Kriteria dalam perekrutan amil yaitu paham dasar-dasar zakat dan komitmen 

untuk berjuang dan memberdayakan LAZ “Ummat Sejahtera” Ponorogo. Selama ini proses 
seleksi hanya menggunakan interview. Paradigma pengelolaan zakat di LAZ “Ummat 
Sejahtera” Ponorogo masih tradisional. Sebagian amil zakat rangkap kerja di lembaga lain 

baik lembaga pemerintahan maupun lembaga swasta yang bukan merupakan lembaga zakat 

serta kompensasi dianggap bukan merupakan hal yang penting karena para amil menganggap 

lembaga zakat sebagai lembaga perjuangan. 

Berdasarkan permasalahan tersebut penulis hendak mengkaji: (1) Bagaimana analisa 

manajemen sumber daya insani di LAZ “Ummat Sejahtera” Ponorogo?; (2). Bagaimana 

dampak penerapan manajemen sumber daya insani di LAZ “Ummat Sejahtera” Ponorogo?. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskripsi kualitatif. Objek pada penelitian ini adalah 

LAZ “Ummat Sejahtera” Ponorogo dengan interviewee para amil di LAZ “Ummat Sejahtera” 
Ponorogo. Pengumpulan data dilakukan dengan wawancara dan observasi secara mendalam 

untuk menggali dan mendapatkan informasi lebih mendalam mengenai penerapan MSDI. 

Selanjutnya data dianalisis dengan metode induktif. Data yang telah didapatkan akan diolah 

dan dianalisis dengan teori MSDI untuk menjawab rumusan masalahnya.  

Kesimpulan yang didapat adalah (1) Perencanan SDI sudah sesuai dengan teori MSDI 

tetapi pelaksanaannya belum maksimal; (2) Rekrutmen amil belum sesuai teori, selama ini 

dilaksanakan secara tertutup serta tidak ada tes untuk mengetahui kemampuan, kualitas, 

keahlian dan kompetensi pelamar; (3) Proses seleksi hanya interview. Interview kepribadian 

pelamar sesuai dengan manajemen yang dicontohkan Rasulullah tetapi secara keseluruhan 

belum sesuai MSDI karena hanya mempertimbangkan sisi perilaku/ kepribadian; (4) 

penerapan fungsi organizing yang meliputi job description dan job spesification belum sesuai 

dengan teori MSDI; (5) Pelatihan dan pengembangan sudah sesuai MSDI, pelatihan yang 

diberikan meliputi bidang pengetahuan, keterampilan dan akhlak; (6) Penilaian kinerja untuk 

tugas amil yang juga memperhatikan efektivitas karyawan sudah sesuai manajemen kinerja 

dalam Islam tetapi LAZ belum menerapkan penilaian perilaku; (7) Tolak ukur pemberian 

kompensasi sudah sesuai teori manajemen Islam tetapi paradigma yang masih tradisional 

tidak sesuai dengan Panduan OPZ; (8) Kepemimpinan sudah sesuai pilar-pilar kepemimpinan 

dalam Islam tetapi disebabkan keadaan maka kepemimpinan kurang maksimal; (9) Penerapan 

MSDI di LAZ “Ummat Sejahtera” Ponorogo telah memberikan dampak positif bagi kinerja 
amil sedangkan untuk kinerja keuangan belum ada peningkatan (dampak) yang signifikan 

selama lima tahun terakhir. 
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TRANSLITERASI 

1. Pedoman transliterasi Arab-Indonesia yang digunakan dalam penulisan skripsi ini 

adalah sebagai berikut: 

Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ḍ ض „ ء

 ṭ ط b ب
 ẓ ظ t ت

 ، ع th ث
 gh غ j ج

 f ف ḥ ح

 q ق kh خ

 k ك d د

 l ل dh ذ

 m م r ر

 n ن z ز

 w و s س

 h ه sh ش

 y ي ṣ ص

 

2. Untuk membunyikan vokal pendek menggunakan: 

Fatḥah = a, kasrah = i, ḍammah = u 

3. Untuk membunyikan vokal panjang ditandai dengan: 

Fatḥah = ā, kasrah = ī, ḍammah = ū 

4. Vokal rangkap (diftong) ditransliterasikan dengan menggabung dua huruf “ay” 

dan “aw”. 



 

xiv 

 

Contoh: Bayna, alayhim, qawl, mauḍū’ah 

5. Kata yang ditransliterasikan dan kata-kata dalam bahasa asing yang belum 

terserap menjadi bahasa baku Indonesia dicetak miring. 

6. Ta’ marbūtah selain pada mudāf ditransliterasikan dengan “ah” sedangkan pada 

mudāf  ditransliterasikan dengan “at” 

Contoh: 

d. Na’at dan mudāf   ilayh : Sunnah sayyi’ah, al-maktabah al-misrīyah. 

e. Mudāf     : matba‟at al-„āmanah. 

7. Kata yang berakhir dengan ya’ mushaddadah (ya’ bertashdid) ditransliterasikan 

dengan ī. Jika ī diikuti dengan ta’ marbūtah maka transliterasinya adalah iyah. 

Ya’ bertashdid berada di tengah kata ditransliterasikan dengan yy. 

Contoh: 

a. Al- Ghazali, al-Nawāwī 

b. Ibnu Taymīyah, al-Jawzīyah. 

c. Sayyid, mu’ayyid, muqayyid. 


